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Stredni ¢lanek podpory
zAkladni principy — cile

» Soucasnost:
> Vysokd mira samostatnosti reditele skoly pri jejim vedeni

» [rizovatel
» komunikuje se skolou vyhradné prostrednictvim jejiho reditele,
» minimum moznosti zasahovat do vzdéldvaciho procesu.

> Cile:
> Poskytovat metodickou podporu skoldm a zfizovateli,
» Pomoc zrizovateli s hodnocenim kvality skoly a prace reditele,

» Pomoc skole v otdzkach ucetnictvi, legislativy nebo pri zprostredkovani
sluzebb mentoru, supervizoru a koucu,

Zefektivnéni komunikace mezi zrizovatelem, skolou a stdtem,

> [\l/\<o|ﬂvoce ke spoluprdci a spolupodileni se na planech podpory a rozvoje
skoly.
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ZS a MS na Uzemi MC Praha 5

» Postaveni méstske casti Praha 5
» Organizacni jednotka kraje, tj. Hlavniho mésta Prahy,

» Pocet obyvatel — cca 90 fisic.

» MC Praha 5 tvori nékolik pdvodné samostatnych obci:

> Smichov, Kosire, Motol, Hlubocepy, Radlice, Jinonice-Butovice, jizni
vybézek Malé Strany — Ujezd.

> ZAkladni vzdélavani v MC Praha 5 instituciondiné zajistovano 13 zakladnimi
a 21 materskymi skolami (13 samostatnymi a 8 pri Z5).




VYCHOZI DOKUMENTY PRO ROZVOJ
SKOLSTVI

> Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,

> Dlouhodoby z&dmér vzdéladvani a rozvoje vzdéldvaci soustavy hlavniho
mesta Prahy 2020 — 2024,

> Zpravy Ceské skolniinspekce,

> Analyzy (napr. PAQ Research, z. U.).




KONCEPCNI DOKUMENTY
PRO ROZVOJ SKOLSTVI MC PRAHA 5

» Demograficky vyvojskolstvi v MC Praha 5 a jeho sttedn&dobd projekce
do roku 2023 — MATERSKE SKOLY (kvéten 2019),

> Demograficky vyvoj skolstvi v MC Praha 5 a jeho stfedné&dobd projekce
do roku 2023 — ZAKLADNI SKOLY (kvéten 2019),

> Progndza skolstvi MC Praha 5 do roku 2030 v oblastech demografického
vyvoije, zajisténi kapacity skolskych objektl a prostorového zdzemi (Eerven
2020),




KONCEPCNI DOKUMENTY
PRO ROZVOJ SKOLSTVI MC PRAHA 5

> Vysledky zpracovani sbéru dat (SWOT analyzy) v jednotlivych zakladnich
skoladch MC Praha 5 (listopad 2019),

> Vysledky zpracovani sbéru dat (SWOT analyzy) v jednotlivych materskych
skolach zrizenych MC Praha 5 (Cerven 2020),

> Strategie rozvoje MC Praha 5 2030+.




MC Praha 5 jako stfedni &ldnek
podpory

> Kapitola skolstvi ve Strategii rozvoje MC Praha 5 2030+
» Dokument vznikal ve spoluprdci s Sirokou verejnosti,
Strategické dokumenty MC Praha 5,
Zapojeni MAP 1, 11, 1l1,
Zfizeni Kolegia — konzulta&ni tym &lenky Rady MC Praha 5,

Intenzivni spoluprdce s rediteli Skol,

V V VYV V VY

Snizovdni nerovnosti mezi $kolami — napr. zmény spddd => zmensovani
znevyhodnéni nékterych skol,
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Materidlni a technickd podpora skol — samozrejmost,




MC Praha 5 jako stfedni &ldnek
podpory

> Intenzivni spoluprdce s rediteli skol
> Pravidelné porady
» Organizacni, koncepcni, pro sdileni zkusenosti, vyjezdni zasedani,
» Podpora leadershipu s reditel
» Osobni setkavani mezi zfizovatelem a rediteli kol
» Financni podpora

» Hrazeny 0,5 Uvazek nepedagogického pracovnika => podpora
pedagogického leadershipu reditele,

> Jasnad, tfransparentni a propracovanad kritéria odméenovani
» Tvorba v Kolegiu,

» Mentoring pro zacinagjici reditele,

> Vzajemna zpétnd vazba.



ROLE DVOULETYCH PLANU

> Vychodisko pro dvouleté plany —rozsahld SWOT analyza (2019 — 2020),

> Cil dvouletych pldnu:
> Posilovdni silnych strdnek skol
» Minimalizace slabych stranek

> Promitnuti definovanych prilezitost,

» Dohoda v Kolegiu na dvouletém cyklu a spolecné vytvoreni struktury dvouletych
pldny,

> Vytvoreni dvouletych pldnd pro $kolni roky 2020/2021, 2021/2022, viech MS a ZS.




PROCES — DVOULETE PLANY

> 3x setkdni k dvouletym pldnUm mezi radni pro oblast skolstvi a rediteli skol
> Predstaveni dvouletych pldni — poskytnuti zpétné vazby k pldndm
> PrObézné plnéni pldnu

» Vyhodnoceni




DVOULETE PLANY
doporuceni od zfizovatele

> Z rozhovoru vyplynula napr. tato doporuceni:
» [arazovat pravidelné porady se vsemi zamestnanci skoly,
Zavadeét sdileni zkusenosti mezi uciteli,
Prohlubovat spoluprdci mezi MS a Z§,
Realizovat tripartity,

Zridit platformy rodicU, napr. spolky, unie, sdruzeni apod.,

ZavAadét nové formy komunikace — u MS r0zné aplikace,

V V. VYV V VY V

U 3kolského zafizeni, kde je IS a MS je zadouci kidst vétsi diraz na MS
— napr. samostatné dvouleté pldny, samostatné schuzky.




DVOULETE PLANY
doporuceni od zfizovatele

> Zdokonalovat diagnostiku nadanych zaka,
» Diky zapojeni do r0znych siti — vyhodou je provdadéni pravidelné
evaluace,

» Zlepseni planovani skoly, lepsi komplexni prace vedeni skoly
a pravidelnéjsi zpétnd vazba od rodicu,

> Pravidelné zarazovat zisk&dvani zpétnych vazeb od rodicu - tuto €innost
zaradit do novych dvouletych pldnu




DVOULETE PLANY
oriklady dobré praxe

> Pfi rozhovorech je diskutovdno i téma ,piikladd dobré praxe“. Reditelé
neékterych skol jiz zminénd doporuceni implementovali. Napriklad je mozné
zminit:

> ,,Manudl pro pourziti Skoly" i v AJ,

Osobni dopisy zaméstnancim od reditele/ky skoly,
Tandemovd vyuka k predavani zkusenosti z DVPP,
V rozvrhu pravidelné tridnické hodiny,

Dvouleté plany ucitelU,

Prace s nadanymi zaky,

Multidisciplindarni tym,
Siroké zapojeni rodic’ do Zivota MS,

YV V V V V V VYV VY

Budovani demokratické kultury skoly, atd.




PODPORA ZS A MS ZE STRANY
Z/RIZOVATELE

> Zkvalitnéni skolskych zafizeni a podpora vyuky ve $koldch MC Praha 5
» Podpora IT
> prispévky na porizeni IT techniky,
» 3D tiskarny,

> Vybudovani multifunkcnich a polytechnickych uceben vcetné
vybaven,

> Vybaveni pro multimedidini interaktivni vyuku a ucebni pomucky
do zakladnich a materskych skol,

» Rekonstrukce a vybaveni skolnich kuchyni a jidelen,

> Mentoring pro reditele skol (vC. predplatneho pristupU do webové
aplikace ,,Rizeni skoly online — Mentor"),




PODPORA ZS A MS ZE STRANY
Z/RIZOVATELE

» Podnety pro zrizovatele:

» Podpora ze strany zrizovatele k personalni oblasti (vytvoreni pozice
personalisty pro ZS a MS),

» Podpora 3kol a 3kolek v pravnim poradenstvi (aplikace Rizeni skoly
nékdy nestaci; je dulezitd i osobni pfitomnost prévnika, napfr. pri jedndni
s rodici),

» Podporit reditele supervizemi,

> Lépe koordinovat krizoveé situace,

> Snizovani administrativy.




DEKUJI ZA POZORNOST
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